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ANET ANTALYA ENTEGRE ET SANAYi VE TICARET A.S.
2003 YILI FAALIYET RAPORU

1. KURULUS AMACI

Anet Antalya Entegre Et Sanayi ve Ticaret A.S. Antalya Belediyesi
onculiginde 26.10.1989 tarihinde kurulmustur. Sirketin kurulus amaglari soyle

Ozetlenebilir;
» » Kirmizi et mezbaha hizmetleri,
» » Beyaz et (hindi/tavuk) kesim ve igleme,
» » Karkas et Uretimi ve satisl,
» » Etpreparatlar Uretimi ve satigl,
» » Sarkuteri drtnleri Uretimi ve satigl,
» » Et ve et drunleri soguk muhafaza, dondurma ve donmus muhafaza
depolama hizmetleri,
» » Yan ve atik urunleri degerlendirerek et kemik unu, kan unu (yem

sanayi girdisi) ve rendering yagi (sabun ve kozmetik sanayi girdisi)
uretimi ve satigl.

Halen sirketin sermayesi 1.950.000.000.000.-TL olup, bu sermayenin %
97.5 Antalya Buyuksehir Belediyesine aittir. Sirketin diger ortaklari arasinda;
Antalya Buyuksehir Belediyesi’'nin buyuk hissedari oldugu Ekdag Ekmek
Dagitim Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi, Antalya
Ticaret Borsasi yer almaktadir.

2. VERDIGIi HiZMETLER VE YUKUMLULUKLERI

Sirket amacini gegeklestirmek igin, kirmizi et tesisi yatirrmini 1994 yilinda
tamamlayip isletmeye acmistir. Antalya Organize Sanayi Bolgesinde sirket
adina tahsis edilmis olan 5180 ada 7 nolu parsel Uzerinde 41.993 metrekare
alanda faaliyet gosteren kirmizi et tesisinin bdlimlere gére 8 saat/gln
uzerinden kapasiteleri agsagida sunulmaktadir

» » Kesim Kapasitesi : 400 buylkbag/gin ve 4.000
klgukbas/gun

» » Soguk Depolama Alani : 1.800 m2

» » Depolama Tonaji : 1.300 ton/ glin

» » EtPreparatlari : 3 ton/gln

» » Sarkuteri : 2ton/gln

» » Rendering Tesisi : 6 ton/gln

Kirmizi et Unitesinde 64 personel ile asagidaki faaliyetler yuruttlmektedir:

» » Kesim Oncesi ve sonrasi kasaplik hayvanlara muayene veterinerligi
hizmetleri

» » Mezbaha kesim hizmetleri

» » Etve et Urunleri kapsaminda soguk muhafaza, soklama ve donmus
muhafaza depolama hizmetleri

» » Etveyan Urunleri kapsaminda nakliye hizmetleri



» » Canl kasaplik hayvan ve balik kesiminden olusan yan ve atik
maddelerin ¢evreye zararlarini engelleyerek degerlendiriimesi amaciyla
et-kemik unu, kan unu ve rendering yagi uretimi

3. 2003 YILI iCINDE YAPILANLAR

3.1 Kirmizi Et Tesisi Kapsaminda Yapilanlar

Kirmizi et tesisinin faaliyetleri; 1 Haziran 1997 tarihine kadar sirket
banyesindeki organizasyon ile yurGtilmads, bu tarinten sonra tesis kiraya
verilmigtir. Kiraci sirketin 3 Ocak 2000 tarihinden itibaren isletmeyi terk
etmesinden sonra sirket kendi bunyesinde gerceklestirdigi organizasyon ile
tesisi yeniden caligstirmaya baglamigtir. Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
yani sira Antalya Kasaplar Odasr’'nin da sirket yonetim kurulunda temsil
edilmesi ile sirket calismalarinin meslek kuruluglari ile esgudim halinde
yurutilmesi saglanmigtir.

Ocak 2000 tarihinde isletmeyi terk eden kiraci Genpak A.S. ‘nin sirketimize
O0demedigi kira bedelleri ile tesise vermis oldugu zararlara iliskin agtigimiz
davalara devam edilmistir. Bu davalardan Genpak A.S. ‘ne kargi agilan alacak
ve tazminat davasi Antalya Ticaret Mahkemesinin 2002/342 E sayili dosyasi ile
gorusulmuasg, 12.12.2003 tarihli durugsmada 38.750.000.000.-TL alacagin dava
tarihinden itibaren aylik %15 faiziyle birlikte davalidan tahsili ile sirketimize
O0denmesi yolunda lehimize karar verilmistir. Diger taraftan Genpak A.S.
tarafindan sirketimize karsi agilan guya igyerinin kendilerine kullandiriimamasi
nedeniyle ugranan zararlarini talep ettikleri 50.000.000.000.-TL (Elli Milyar)
degerindeki dava Antalya Ticaret Mahkemesinin 2000/318 sayili dosyasinda
goOrusulmuas olup, dava reddedilerek lehimize sonuglanmigtir.

Tarim ve Koyisleri Bakanliginin kombina ve 1.sinif mezbaha ruhsatina
sahip olan igletmemiz gerekli teknik ve hijyenik kosullari yil icerisinde de devam
ettirerek tuketiciye saglikli et sunulmasini saglamistir.

2003 yilinda sirket mezbahasinda 13.469 adet bluyukbas ve 47.564 adet
klgukbas kasaplik hayvan kesimi ile toplam 3.857 ton karkas et Uretimi
saglanmistir. Yan arun olarak 156 ton et-kemik unu, 26 ton kan unu, 132 ton
rendering yagi uretilmigtir. Yil boyunca talep edenlere soguk hava depolarimizin
kiralanmasi hizmeti verilmistir.

Ayrica, Antalya Bulyuksehir Belediyesi organizasyonu ile Kurban
Bayrami’nda hijyenik kosullarda kurbanlk hayvanlarin Gcretsiz kesimi icin girket
kesim hizmeti vermigtir.

3.2 Yarim Kalmig Beyaz Et Tesisi Yatirrmi Kapsaminda Yapilanlar

Beyaz et tesisi icin makine techizatin alindigi Hollanda firmasindan 1997
yilinda 1.500.000.- Hollanda Florini nakit ve 3.500.000.- Hollanda Florini ise
makine techizat olmak Uzere toplam 5.000.000.- Hollanda Florini dis kredi,
Turkiye Halk Bankasi garantorlugunde alinmigtir. Bu dig kredi, makine
techizatin ithal edildigi 15 Agustos 1997 tarihindeki Ceki Listesinde esas alinan
ABD Dolari degerine gore yaklagik 2.420.560.- ABD Dolari’'na tekabul etmistir.



Nisan 1997 tarihi ile Eylul 1999 tarihleri arasinda 6 taksit halinde 6denmesi
gereken bu dis kredi borcunun ana para ve faiz olarak 3.239.371.- Hollanda
Florini 6deme planina uygun olarak 6denmemistir. Bu nedenle odemeleri
garantor Turkiye Halk Bankasi yaparak, sirketin borglari itfa planina
baglanmistir. 1999-2002 vyillari arasinda yaklasik 1.270.000.- ABD Dolari
degerinde 2.622.675.- Hollanda Florini gecikme faizi ve ana para borcu
odenerek sirketin dig kredi borcu kapatiimistir.

Ayrica, bu yatirim igin alinan tegvik belgesinin mevcut haliyle tamamlama
vizesi yapiimis olup, tesvik kapatiimigtir.

Yarim kalmig beyaz et yatirrminin tamamlanip atil durumdan kurtariimasi
icin, sirket tarafindan gerekli kaynak temin edilememesi nedeniyle; ana makine-
techizatin yil igindeki degeri tespit edilmis olup, ilan sureti ile satisa ¢ikariimistir.
Ancak satig kosullarina uygun bir teklifin bulunmamasi nedeniyle satig islemi
gercgeklestirilememistir..

3.3. Deniz Otobiisu Projesi Kapsaminda Yapilanlar

Sirketimiz, Antalya Buyuksehir Belediyemizin bazi istirakleri araciligi ile
kentimiz
“Toplu Ulasim” sisteminde deniz tasimaciligini gelistirmek Uzere baslattigi
projeye ve bu amagla kurulmasi 6ngorulen sirketlere ortak olarak katiimistir.

Sirketimiz, asagida adi gegen sirketlerde;

-10.000 hisse karsiligi 250.000.000.000.-TL sermaye ile kurulan yabanci
ortakli

Aspendos Holding A.$. ‘ne 122.500.000.000.-TL degerinde 4.900 hisse

-5.600 hisse karsiligi 140.000.000.000.-TL sermaye ile kurulan Akdeniz
Denizcilik

Ulasim ve Turizm A.S. ‘ne 68.600.000.000.-TL degerinde 2.744 hisse,

- 2400 hisse karsiligi 60.000.000.000.-TL sermaye ile kurulan Antalya
Denizcilik

Ulagim ve Turizm A.S. ‘ne 29.400.000.000.-TL degerinde 1.176 hisse,
karsiligi olmak Uzere, her U¢ sirketin kurulmasinda da “ortak” olarak yer
almistir.

Sirketlerin kurulusu sonrasi; yolcu terminalleri ve bilet ofisleri ile birlikte
iskelelerin yapilmasi, deniz otobusu temini ve igletiimesi i¢in gerekli yatirim ve
isletme sermayesi kapsaminda “finansman” sorunu ile karsilasiimis olup, bunu
Uzerine kurulan sirketlerde hisse dagilimlarinin yeniden dizenlenmesi
mutabakatina variimistir.

Bu mutabakat sonucunda sirketimiz asagida adi gecen sirketlerdeki
hisselerini satarak bir girketteki ortakligina son vermis, bir girkette ise hisselerini
azaltmistir.

- Aspendos Holding A.$. ‘de bulunan 122.500.000.000.-TL degerindeki 4.900
adet hissemiz satilarak, Aspendos Holding A.S. ile sirketimiz ortakligi sona
erdirilmistir.



- Akdeniz Denizcilik Ulagsim ve Turizm A.S. ‘de bulunan 56.000.000.000.-TL
degerinde 2.240 adet hissemiz satilarak, kalan 12.600.000.000.-TL degerinde
504 hissemiz ile ortakligimiz devam etmektedir.

- Antalya Denizcilik Ulagim ve Turizm A.S. ‘de  29.400.000.000.-TL
degerindeki 1.176 hisse ile katildigimiz ortakhgimiz ise devam etmektedir.

- Kentimiz icin énemli bir proje olan “Deniz OtobusU” projesinin, “i¢ hatlar’
olarak faaliyet gOsterecek ve sirketimizce hisse orani sabit birakilan Antalya
Denizcilik Ulagim ve Turizm A.$. ‘deki ortakligimizin ise s6z konusu projenin
“finansman” sorununun ¢6zumu yonunde yapilmakta olan c¢alismalarin
sonucuna gore yeniden gdzden gegirilmesi kararlastiriimigtir.

4. 2004 YILI HEDEF PROJELER
4.1 Kirmizi Et Tesisi
4.1.1 Sarkuteri Bolumunun Faaliyete Gegirilmesi

Sarkuteri bolumunun girket tarafindan dogrudan veya fason uretim seklinde
isletmeye acilmasi ya da bunun igin gerekli kosullar saglanamaz ise kiraya
verilmesi icin girisimler surdurulecektir.

4.1.2 Hayvan Pazari ve Canli Hayvan Borsasi Projesi

Yoredeki kasaplik, damizlik ve diger amacli hayvanlarin alinip satildiklari,
gerektiginde birka¢ gun bekletildikleri yerlerin gerekli teknik, saglik ve hijyenik
sartlara kavusturularak, basta sap hastaligi olmak Uzere buatun salgin ve
paraziter hayvan hastaliklarinin yayilmasini engellemek, bunlardan korunmak,
mucadele, kontrol eradikasyon calismalarini desteklemek, hayvanlarin saglikli
ortamlarda alinip satilmalarini temin etmek ve bu yerlerin atik ve artiklarinin
cevre ve toplum saglhgina zarar vermesini onlemek amaciyla, Tarim ve Koyisleri
Bakanhgr'nin ruhsat sartlarini saglayacak sekilde hayvan pazari ile birlikte canl
hayvan borsasinin kurulmasi, yore hayvanciliginin gelistirimesi ve dolayisiyla
sirketin tesis kapasite kullanim oraninin artiriimasi igin 6zel nem tasimaktadir.

Bu yaklasimdan hareketle, Antalya Organize Sanayi Bodlgesi'ne bitisik
toplam 52.000 m2 alanin hayvan pazari olarak tahsis edilmesi i¢in Buyuksehir
Belediyemize muracaat edilmigtir. Blyuksehir nazim plan burosu tarafindan
degerlendirme caligmalari yapilmaktadir. Bu calismalardan sonra Kasaplar
odasi ve Ticaret odasi basta olmak Uzere hayvancilik ve et sektériinde yer alan
tum kesimlerle birlikte, tesisin kurulmasina iligkin ortak girigsimler surdurulecektir.

4.2. Yarim kalmig Beyaz Et Tesisi Yatirnminin Atil Durumdan Kurtariimasi

Sirket 22 Mart 1995 tarih ve 37640 sayili Yatinm Tesvik Belgesi ile 1996
yih Ocak ayinda, sabit yatirrm tutari 5.500.000.-ABD Dolari olarak ongérilen
beyaz et (gunluk 8 saatte 5.600 erkek hindi veya 7.200 disi hindi veya 21.600
tavuk kesim, isleme ve soguk depolama kapasiteli) yatirrmina, Antalya Organize
Sanayi Bolgesinde girket adina tahsis edilmis olan 5180 ada 6 nolu parsel



uzerinde 41.993 metrekare alanda baslamigtir. 8.700 metrekare kapali ingaat
alanina sahip tesis binasinin, kaba ingaati ve c¢atisi yapildiktan sonra, ana
makine-techizatin tamami Hollanda STORK PMT BV firmasindan satin
alinmigtir. Bu kapsamda 2.500.000.- ABD Dolari civarinda yatirrm harcamasi
yapildiktan sonra, Tesvik Belgesi'nde yatirrmin bitis tarihi 30 Haziran 1998’e
kadar uzatiimasina ragmen; finansman sikintisi nedeniyle 1998 yilindan
itibaren yatirrma ara verilmistir. 1998 yilinda yaptirilan bir kesif 6zetine gore;
tesisin igletmeye agilmasi igin (hindi besi ¢iftlikleri harig) 3.000.000.- ABD Dolari
civarinda yatirim harcamasi yapilmasi gerektigi saptanmistir.

Yarim kalmig beyaz et yatirrminin tamamlanip atil durumdan kurtariimasi
icin, sirket tarafindan gerekli kaynak temin edilememesi nedeniyle; ana makine-
techizat ayri olarak veya tesisin bir batin olarak satigi ya da bunlar ile ayni
sermaye olarak yatirrmi tamamlamak Uzere olusturulacak bir sirkete ortak
olunmasina yonelik girigimler surdurulecektir.



